Debatt: Industrins digitalisering ar en

mojlighet den nya regeringen inte far
missa

Valet ar 6ver och vi vantar pa att en ny regering ska tilltrada. De akuta problemen ar manga
men samtidigt finns det skal att se med tillforsikt pa framtiden, skriver Erik Ekudden Chief
Technology Officer pa Ericsson.
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Sverige har lyckats forut och med ratt instiallning kan vi sjositta strategiska reformer
som skapar forutsattningar for vara industriforetag att ta taten i den digitala
industriomstallningen. Har finns nyckeln till nya kvalificerade jobb, gron omstallning
och ett vixande valstand.

Parallellt med energikrisen befinner vi oss mitt uppe i det som brukar beskrivas som
den fjarde industriella revolutionen, en omstéllning lika dramatisk som nér en géng i
tiden dngkraften introducerades, samhallet elektrifierades eller datoriseringen.
Lander som formar att dra nytta av mgjligheterna blir vinnare, medan lander som ar
sena pa bollen riskerar att gd miste om investeringar och jobb. Oavsett vilken
regering som tilltrader borde vagvalet vara sjalvklart.

Mojligen ar det darfor som fragan knappt har namnts i valrorelsen — har finns i
grunden ingen oenighet. Men i den regeringsforklaring som snart ska lasas upp bor
den digitala industriomstallningen inte forbises. De kommande fyra aren ar namligen



helt avgorande. Darfor behovs ett tydligt besked fran den nya regeringen att den
kommer att ta ansvar for svensk konkurrenskraft genom att skapa goda
forutsattningar for industrins digitalisering.

Konkret handlar det om att skapa smarta fabriker, dar allt i produktionskedjan ar
uppkopplat — allt fran insatsvaror till maskiner och transportfordon. Med
uppkopplade maskiner som kommunicerar med varandra gar det att effektivisera
resursanvandningen och skapa en mer héllbar produktion. Behovet av lager minskar
och vantetider kan kapas. Nya mojligheter uppstar att skraddarsy produkter efter
kundernas 6nskemal. Dessutom forbattras arbetsmiljon och arbetsskadorna kan
minskas.

En illustration av digitaliseringens mojligheter ar Ericssons digitaliserade och 5G-
uppkopplade fabrik i Lewisville, USA, dar produktionen per anstilld ar 120 procent
hogre dn vad den skulle ha varit utan den nya tekniken — samtidigt som fabrikens
energiforbrukning ar 24 procent lagre.

Industrins digitalisering ar inte nagot vi kan vilja bort. Det ar en utveckling som
redan pagar och det ar en forutsattning bade for att starka konkurrenskraften och for
att klara den grona omstallningen. Alternativen ar att leda utvecklingen eller att
slantra efter och anpassa sig efter vad andra gor.

Sverige ligger generellt sett langt framme nar det giller digitalisering. Detta ar en
avspegling av tidigare framsynthet hos naringsliv och politik som gjort att vart land
varit tidigt ute. Sverige var forst i varlden med att lansera 4G-tekniken, men nar det
giller industrins digitalisering idag ligger vi tyvarr inte lika bra till. I linder som
Sydkorea, Finland, Tyskland, USA och Frankrike genomfors stora satsningar pa
omradet, satsningar som hittills inte har ndgon motsvarighet i Sverige. Detta trots
stoltheten over grona industrisatsningar i norr — satsningar som i praktiken ar helt
beroende av smarta fabriker och en mer effektiv resursanvandning.

Ska nagot av detta bli verklighet kravs att politiken krokar arm med
naringslivet och bestimmer sig for att Sverige ska ligga i utvecklingens
framkant och fullt ut dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Foljande tre besked kravs av regeringen:

« Skriv in industrins digitalisering som en viktig framtidsfraga i
regeringsforklaringen. Sverige har goda forutsattningar att fortsiatta vara en
ledande industrination, men da kravs det nationell samling och
engagemang. Det handlar om att genomfora strategiska
infrastruktursatsningar och om att tillsammans med naringslivet driva pa
utvecklingen. Staten bor aven ge tydliga instruktioner till sina myndigheter
att de har ett ansvar for att paskynda digitaliseringen.

» Satsa pa forskning och innovation. Staten har tagit ett viktigt forsta steg
genom att inratta forskning- och innovationsprogrammet Avancerad



Digitalisering. Ericsson och andra foretag star redo att tillsammans
finansiera programmet med en miljard kronor om aret under minst tio ar.
Men det ar fortfarande oklart om staten avser att fullfolja sitt atagande att
matcha denna satsning och lagga lika mycket, har kravs ett tydligt besked
fran regeringen.

» Gora ett rejalt kompetenslyft. Jobben kommer inte forsvinna i och med
digitaliseringen, daremot kommer de att forandras. Statistiska Centralbyran
prognostiserar att Sverige ar 2035 kommer att sakna bortat 10 000
civilingenjorer inom teknisk fysik, elektro- och datateknik. For att
industriforetag ska ha mojlighet att digitaliseras och verka i Sverige kravs
ett utbildningssystem som formar att odla fram en ny generation av
ingenjorer. Detta kraver att de naturvetenskapliga amnena pa ett helt annat
satt an idag prioriteras nar utbildningarna utformas, fran grundskola till
avancerad niva. Vi maste aven satsa pa att kompetensutveckla befintlig
arbetskraft for att de ska kunna jobba kvar nar verksamheterna forandras.

| svara tider finns alltid en risk att politiken blir snav och kortsiktig. Akuta
problem som energibrist och sakerhetshot maste sjalvklart hanteras med
hogsta prioritet. Men vi far for den skull inte missa chansen att blicka
framat och ta vara pa de mojligheter som den tekniska utvecklingen ger oss.

Erik Ekudden

Chief Technology Officer, Ericsson



